T.C.
HASAN KALYONCU UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
PROJE YAZIM VE BASIM YONERGESI

1. AMAC VE KAPSAM

Bu y6nergenin amaci, Hasan Kalyoncu Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Smav
Yonetmeligi uyarinca Hasan Kalyoncu Universitesine bagli Sosyal Bilimler Enstitiisiinde

hazirlanan proje yazimi ve basimiyla ilgili esaslar1 diizenlemektir.

2. KISALTMALAR VE TANIMLAR

Bu yonergede kullanilan kisaltmalar asagidaki anlamlari ifade eder:

a) Senato: Hasan Kalyoncu Universitesi Senatosunu,

b) Enstitii: Sosyal Bilimler Enstitiisiini,

C) Anabilim Dali: Sosyal Bilimler Enstitiisiinde bulunan anabilim dallarindan her birini,

d) Proje: Yiiksek lisans projesini,

e) Damsman: Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kayith 6grencilere ders ve/veya proje
caligmast donemlerinde rehberlik etmek iizere Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan
atanan 6gretim elemanini,

f) Miidiir: Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin miidiiriinii ifade eder.

3. GENEL BICIiM
3.1. Kagit Ozellikleri
Kagit Olgiisii ve Gramaji: Normal A4 boyutunda (21 x 29,7 cm) 6lgiisiinde birinci hamur

kagit kullanmak suretiyle kagidin tek yiiziine yazilir.

3.2. Sayfa Diizeni
3.2.1. Kenar Bosluklari: Projenin kapaklar hari¢ tiim sayfalarin kenar bosluklari, sol (2,5
cm) sag (2,5 cm) st (2,5cm), alt (2,5 cm) olarak belirlenmelidir. Cok 6nemli bir neden

olmadikg¢a bu alanin digina ¢ikilmaz.



3.2.2.Sayfa Numaralari: I¢ kapaktan sonra biitiin sayfalar numaralandinilir. Sayfa
numaralari parantez, ¢izgi vb. isaretler kullanilmadan kagidin altina ortalanarak yazilmalidir.
Onsoz’den itibaren sayfalar kiiciik harf Romen rakamlariyla (i, ii, ii, iv, v,...) seklinde, Giris

boliimii ile baslayan diger sayfalar ise (1, 2, 3, 4, ...) seklinde numaralandirilmalidir.

3.2.3.Yaz1 Tipi ve Boyutu: Times New Roman ya da Arial tipinde 12 punto boyutlarinda
yazi karakteri kullanilmalidir. Sayfa altinda verilecek dipnotlarin yazimi Times New Roman

tipinde 10 pt olmalidur.

3.2.4.Satir Aralari: Metin i¢inde satir aralarinda 1,5 satir araligi kullanilmalidr.

3.2.5.Paragraflar: Basliklar dahil biitiin metin iki yana yaslanmis hizada yazilmalidir.

Paragraflarin ilk satir1 soldan bir TAB (1.25 cm) igeriden baslayacak sekilde yazilmalidir.
4. YAZIM PLANI

Proje 3 boliimden olusur ve siralanmasi su sekilde olmalidir:

4. 1. On Béliim: Projenin 6n tanitiminin yapildig: boliimdiir.
- Dis Kapak
- I¢ Kapak
- Proje Etik ve Bildirim Sayfas1
- Onsoz
- Ozet
- Abstract
- Icindekiler
- Tablo Listesi
- Sekiller Listesi (Grafik, Harita, Diyagramlar vs.)

- Kisaltmalar veya Simgeler Listesi



4. 2. Ana Boliim: Projenin metin kisminin yer aldigi boliimdiir.
- Giris
- Kavramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar
- Yontem
- Bulgular ve Yorum

- Sonuc ve Oneriler

4.3. Arka Bolim: Metin i¢inde yapilan atiflarin kiinyelerinin ve eklerinin yer aldig
boliimdiir.
- Kaynak¢a
- Ekler
- Arka Kapak

4. 1. On Béliim
4.1.1. Dis Kapak
Dis kapak sirasiyla Universite, Enstitii ve Anabilim Dali blogu, Projenin Basligi, Projenin

Tiirli, Adaym Adi ve Soyadi, Basim Yeri ve Yili boliimlerinden olusur (Ek 1).

4.1.2. I¢ Kapak
I¢ kapak sirasiyla Universite, Enstitii ve Anabilim Dali blogu, Projenin Bashigi, Projenin

Tiirli, Adaym Adi ve Soyadi, Danismanin Ad1 ve Soyadi, Basim Yeri ve Y1l1 boliimlerinden

olusur (Ek 2).

4.1.3. Proje Etik ve Bildirim Sayfasi
Yapilan projenin bilimsel etik kurallara uygunlugunu ifade eden ve kamuya agilma sekillerini

diizenleyen Bildirim Sayfasi Ek 4'de gosterildigi gibi hazirlanir.

4.1.4. Onséoz

Yazarin projenin teknik ve bilimsel igeriginden bagimsiz olarak goriislerini yazdig: istege
bagli bolimdiir. Proje calismasi, proje kapsaminda veya bir kurulusun destegi ile
gergeklestirilmis ise, projenin ve ilgili kurulusun adi da bu boliimde yazilmali, gerekli
goriildiigi takdirde kisilere/kuruluslara tesekkiir edilmelidir. Tesekkiir edilen kisilerin
(varsa) unvani, adi, soyadi, gorevli oldugu kurulus veya caligmaya olan katkisi, kisa ve 6z

bir bigimde belirtilmelidir. Onséz Ek 5'de gosterildigi gibi hazirlanir.
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4.15. Ozet Sayfasi (Tiirkce)

Ozet sayfasinda ortalanmis olarak koyu harflerle OZET bashg kullanilir (12 pt) proje
caligmasimin amaci, kapsami, kullanilan yontem ve varilan sonuclar agik ve 6z olarak
yazilmalidir. Ozet 150 sozciigii gegmemelidir. Ozet metnin altina "Anahtar Sézciikler"
ifadesi yazilarak en ¢ok 5 anahtar sozciik belirtilir. Ozet Sayfas1 Ek 6'de gosterildigi gibi

hazirlanir.

4.1.6. Abstract

Tiirkge 6zet sayfasiin Ingilizceye cevrilmis halidir. Baslik olarak ingilizce’de ABSTRACT
(12 pt) sozctigli kullanilir. Abstract 150 sozciligli gegmemelidir. "Anahtar Sozciikler" yerine
ise "Keywords" ifadesi kullanilir ve en ¢ok 5 anahtar sozciik belirtilir. Ozet Sayfas1 Ek 7'de

gosterildigi gibi hazirlanir.

4.1.7. icindekiler
Proje metninde yer alan biitiin boliim basliklar1 ve Kaynakga (varsa Ekler) sayfasi, i¢indekiler

Dizininde eksiksiz olarak gosterilmelidir. igindekiler Ek 8'de gosterildigi gibi hazirlanir.

4.1.8. Tablolar Listesi
Projede tablo kullanilmissa, ilgili tablo i¢in dizin olusturulur. Tablo basliklari tablonun {ist
kisminda birbirini izleyen numaralar kullanilmak suretiyle gosterilir. Tablolar Listesi Ek 9'de

gosterildigi gibi hazirlanir.

4.1.9. Sekiller Listesi
Projede sekil, grafik, harita vb. gibi kullanilmissa, ilgili sekil, grafik, harita vb. i¢in dizin
olusturulur. Sekil, grafik, harita baghklar1 alt kisminda birbirini izleyen numaralar

kullanilmak suretiyle gosterilir. Sekiller Listesi Ek 10'de gosterildigi gibi hazirlanir.

4.1.10. Kisaltmalar veya Simgeler
Projede kisaltmalar kullanilmigsa, bunlar alfabetik siraya gore alt alta dizilir. Her kisaltmanin
karsisinda kisaltmanin acik hali belirtilir. Kisaltmalar veya Simgeler Listesi Ek 11'de

gosterildigi gibi hazirlanir.



4. 2. Ana Boliim

4.2.1. Giris

Giris kisminda, 6nsozde belirtilenler tekrar edilmemek tiizere, ¢alismada ¢dziimlenmesi
amaclanan bilimsel sorunlar etraflica tanimlanmali; kullanilan kuramsal ¢er¢eve, boliimlerin

kisa tanitimi, yontem ve teknik yeterince agiklanmalidir.

4.2.2. Kavramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde kavramsal gerceve Ozetlenerek proje konusu olarak ele alinan problemin ne
olduguna, aragtirmanin amacina, aragtirmanin Onemine, sinirliliklarina, arastirmaya
baslarken yapilan varsayimlara ve projede gecen tanimlarin hangi anlamlarda kullanildigina

iliskin bilgilere yer verilir.

4.2.3. Yontem (Proje kapsaminda bir arastirma yapilacaksa yontem ve bulgular kismi yazilir.)
Bu bdliim yeni bir sayfadan baslanarak yazilir. Arastirmanin yontem boliimiinde aragtirmada
izlenen bilimsel yaklasimin “aragtirma modeli”, aragtirmanin “evren ve Orneklemi”,

“verilerin toplanmasi1” ile “verilerin analizi ve yorumu” gibi ayrintilar agiklanir.

4.2.4. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde, arastirmanin amaglari/alt amaglari, hipotezleri dogrultusunda, elde edilen
veriler lizerinde yapilan analizlerin sonuglart ayrintili olarak agiklanir. Bu boliimde, arastirma
sorulari/hipotezleri ¢ergevesinde, konuya baglh olarak, sorular/hipotezler tek tek, veya uygun

sekilde gruplanarak ya da mantiksal biitiinliik korunarak bir biitiin halinde tartisilir.

4.2.5. Sonug ve Oneriler

Bu boéliim yeni bir sayfadan baslanarak yazilir. Bu béliimde, analizler sonucunda ulasilan
sonuglar ayrintiya girilmeden yargi ifadeleri seklinde yazilir. Bu kisimda 6nemli olan
arastirmayla ilgili en 6nemli sonuglarin belirlenip yorumlanmasidir. Akabinde kuramlar ve

uygulamalara yonelik ¢ikarim ve 6nerilere yer verilmelidir.

4. 3. Arka Béliim
4.3.1. Kaynakg¢a
Kaynakca diizenlemede APA 6 kurallar1 temeldir. Kaynakca Ek 12°de gosterildigi gibi

hazirlanir.



4.3.2. EKkler
Her ek yeni bir sayfadan baglar ve Ek 1, Ek 2 ... gibi numaralandirilir, baglik ortalanmis olarak

yazilir.

4.3.3. Arka Kapak

On kapakla ayn1 6zellikteki kartondan olur ve iizerinde higbir yaz1 bulunmaz.

5. PROJENIN METIN KISMININ NUMARALANMASI

Biitiin bagliklar numaralandirilir ve basliklardan 6nce bir enter (12 pt), sonra bir enter (12 pt)
bosluk birakilir.

Birinci diizey basliklar, yeni bir sayfadan baglar ve biitiin harfleri biiyiik sdzciiklerden olusan;
kalin ve 12 punto boyutlarinda yazi karakteriyle yazilir, metin ortalanir.

Ikinci diizey basliklarda bas harfleri biiyiik kalan1 kiiciik harflerden olusan sézciikler; kalin
ve 12 punto boyutlarinda yazi karakteriyle yazilir, metin sola yaslanir.

Uciincii diizey bashiklarda bas harfleri biiyiik kalani kiiciik harflerden olusan sdzciikler; bir
tab icerde, kalin ve 12 punto boyutlarinda yazi karakteriyle yazilir.

Dordiincii diizey baslhklarda bas harfleri biiylik kalani kiigiik harflerden olusan sozciikler; bir
tab icerde, kalin, italik ve 12 punto boyutlarinda yazi karakteriyle yazilir.

Besinci diizey bagliklarda bas harfleri biiyiik kalan1 kiigiik harflerden olusan sozciikler; bir
tab icerde, italik ve 12 punto boyutlarinda yazi karakteriyle yazilir.

Formiil (Bakiniz Ek 13):

1. Diizey: Ortalanmms, Kalin, Bash@in Biitiin Harfleri Biiyiik (12 pt)

2. Diizey: Sola yaslanms, Kalin, Bashgin Bas Harfleri Biiyiik geri kalam kiiciik (12 pt)

3. Diizey: Bir tab iceri, Kalin, Bashgin Bas Harfleri Biiyiik geri kalam kiiciik (12 pt)

4. Diizey: Bir tab iceri, Kahn, italik, Bashgin Bas Harfleri Biiyiik geri kalam kiigiik (12
pt)

5. Diizey: Bir tab iceride, Italik, Basligin Bas Harfleri Biiyiik Geri Kalani Kiiciik (12 pt)



6. METIN ICi ALINTI VE ATIF YAPMA, SEKIL VE TABLO GOSTERME

6.1. Metin I¢ci Alint1 Yapma:

Projede, baska kaynaklardan aynen aktarilan alintilarda; alint1 yapilan kaynaga (metin, tablo,
sekil ve benzeri dahil) mutlaka atifta bulunulmalidir ve yapilan atiflarda kaynagin sayfa

numarasi verilmesi zorunludur (bakiniz Ek 14).

6.2. Metin Ici Atif Yapma:
Atiflar metin i¢inde yapilir. Alint1 yapilan kaynak (metin) 6zii degistirilmemek kaydiyla
projeyi yapanin kendi ciimleleriyle 6zetlenerek verilir ve yapilan atiflarda kaynagin sayfa

numarasi verilmesi zorunludur (bakiniz Ek 15).

6.3. Metin Icinde Dipnot Gosterme:
Metin iginde dipnot gosterme Ek 16’ de gosterilmistir (Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku

Anabilim Dali 6grencileri i¢in).

6.4. Metin I¢inde Sekil Gosterme:
Sekil yazis1 12 pt olmalidir. Gerekirse yazi karakteri 10 pt.’ya diisiiriilebilir. Metin iginde
sekil gosterme igin bakiniz Ek 17,

6.5. Metin I¢inde Tablo Gosterme:
Tablo yazis1 12 pt olmalidir. Gerekirse yazi karakteri 10 pt.’ya diisiiriilebilir. Metin i¢inde
tablo gosterme i¢in bakiniz Ek 18.

7. PROJE ASAMASINA GELEN OGRENCILERIN YAPMASI GEREKENLER
7.1. Proje Asamasi

Proje asamasina gelen 6grencilerin yapmasi gereken iglemler.

7.2. Projenin Ciltlenmesi
Dis kapak: Sirastyla Universite, Enstitii ve Anabilim Dali blogu, Projenin Bashig,
Projenin Tiirii, Adayin Adi ve Soyadi, Basim Yeri ve Yili boliimlerinden (EK 1) olusur. Yiiksek

Lisans 6grencilerinin projeleri beyaz karton kapak iizerine siyah yazili (Ek 21);



7.3. Yiiksek Lisans Projesi Teslimi

a) Ogrenci, donem projesi dersinin alindig1 yariyilda dénem projesi dersine kayit
yaptirmak ve yartyil sonunda yazili proje ve/veya rapor vermek zorundadir. Bitmis Donem
projesini Enstitiiye teslim eder. (Madde 25- (1)).

b) Projesi sekil yoniinden uygun bulunan 6grenciye Tezsiz Yiiksek Lisans diplomasi
hazirlanir.

c)Tezsiz yiiksek lisans programini tamamlama siiresi, bilimsel hazirlikta gegen siire
hari¢, kayit oldugu programa iliskin derslerin verildigi donemden baslamak tizere, her donem
icin kayit yaptirip yaptirmadigina bakilmaksizin en az iki yariyil, en ¢ok ii¢ yariyildir. Bu

stirenin sonunda basarisiz olan veya programi tamamlayamayan &grencinin iligigi kesilir.

(Madde 26 — (1)).

Enstitiiye Teslim Edilecek Evraklar:
a) 3 Adet Proje (kitap haline getirilmis haliyle)
b) 3 Adet CD (pdf+word dosyas1 yiiklenmis haliyle)

8. DIGER HUSUSLAR
Bu Proje Yazim Esaslarinda belirtilmeyen hususlarda Enstitii Y6netim Kurulu’nun kararina

uyulur. Yapilacak degisiklikler Enstitiilerin web sayfalarinda ilan edilir.

9. YURURLUK
Bu Proje Yazim Esaslart 2015- 2016 Ogretim yili Bahar yariyili 16.12.2015 tarihinden

itibaren yiirtirliige girer.

10. YURUTME

Bu Proje Yazim Esaslar1 Enstitii Miidiirii tarafindan yiiriitiliir.



EK 1: DIS KAPAK ORNEGI

T.C.

HASAN KALYONCU UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
............................... ANABILIM DALI
TEZSIZ YUKSEK LiSANS PROGRAMI (12 PT)

YUKSEK LISANS PROJESI (12 PT)

HAZIRLAYAN (12 PT)

GAZIANTEP - 2017 (12 PT)




EK 2: iC KAPAK ORNEGI

T.C.
HASAN KALYONCU UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
............................... ANABILIM DALI
TEZSiZ YUKSEK LISANS PROGRAMI (12 PT)

........................................................................ (12 PT)
YUKSEK LiSANS PROJESI (12 PT)
HAZIRLAYAN (12 PT)
.......................................................... (12 PT)
PROJE DANISMANI (12 PT)
.......................................................... (12 PT)

GAZIANTEP - 2017 (12 PT)
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EK 4: PROJE ETiK VE BILDiRiM

PROJE ETIiK VE BILDIiRiM SAYFASI

......................................................................................... ” baglikli c¢alismanin
tarafimca, bilimsel ahlak ve geleneklere aykirt diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigini
ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden olustugunu ve bunlara atif yapilarak

yararlanmis oldugumu belirtir ve onurumla dogrularim. ........ [eviein. [eviiiiinnn

[imza]

Ogrenci Adi Soyad:
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EK 5: KABUL EDILMIi$ PROJELER ICIN YAZILABILECEK BIiR ONSOZ

ONSOZ

Son yillarda yasanan ulasim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, uluslararasi alanda
ticari iligkilerin hizla gelismesini saglamistir. Mal ve sermaye piyasalarinin serbestlesmesi,
kiiresellesmenin hiz kazanmasma neden olmus, iilkeler arasindaki uzakliklarin Onemi
kalmamuistir. Boylesi bir ortamda bir iilkede yasanan gelismeler, diger iilkeleri de etkisi altina
almaya baslamistir. 90'li y1llarda uluslararasi diizeyde ortaya ¢ikan finansal krizler, iilkemizi de
etkilemistir. Bu calisma ile finansal krizlerin Tiirkiye'ye olan etkileri anlatilmaya ¢alisilmistir.
Bu ¢alismay1 sonuglandirmamda goriisleri ile katkida bulunan degerli hocam Prof. Dr. Necat

Berberoglu’na c¢ok tesekkiir eder, calismanin tiim ilgililere yararli olmasini dilerim.

Gaziantep, 2017 Filiz GOLPEK
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EK 6: OZET

OZET (12 PT)

Bu caligmada, egitim alaninda yeni bir uygulama olan ve okullarda yapilmasi zorunlu hale gelen
stratejik planlama ile ilgili 6gretmen goriislerinin ne diizeyde oldugu arastirilmistir. Arastiranin
calisma grubunu Istanbul ili Pendik ilgesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan
365 Ogretmen olusturmustur. Calismada Ogretmen goriislerini belirlemek igin aragtirmaci
tarafindan gelistirilen 30 maddelik bir anket kullaniligtir. Anket Ogretmenlerin kisisel
ozelliklerinin belirlendigi birinci boliim ve stratejik planlama ile ilgili goriislerinin belirlendigi
ikinci boliimden olusmustur. 179 erkek ve 186 kadindan olusan arastirma grubunun
%85.2’sinin stratejik planlama konusunda herhangi bir egitim almadigi goriilmiistiir.
Ogretmenler stratejik planlamanin okullarda uygulanmas1 gerekliligi ve stratejik planim
saglayacag faydalar konusundaki ifadelerde olumlu goriis bildirirken; okul yoneticilerinin ve
stratejik planlama ekibinin stratejik planlama konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi, stratejik
plan hazirlanirken okulun tim birimlerinin goriiglerinin alinmasi ve stratejik planin
uygulanmast konularindaki ifadelere daha diisik diizeyde olumlu goriis bildirdikleri

gorilmiistir.

Anahtar kelimeler: strateji, stratejik yonetim, stratejik planlama, egitimde stratejik planlama.

Not: Baglik dahil tiim yazilar Times New Roman ve 12 punto ve 1,5 satir aralig1 olacak sekilde

yazilacak!
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EK7: ABSTRACT

ABSTRACT (12 PT)

In this study it is investigated that in what level are the teachers’ opinions about strategic
planning which is a new and compulsory application at schools.365 teachers who work at
formal primary schools, secondary schools and high schools in Pendik district in Istanbul
province, formed the researcher’s study group A 30 item questionnaire which was prepared by
researcher was used in order to determine teacher opinions in the study. The questionnaire is
consist of first part ;teachers’ personal qualities are determined and second part; views about
strategic planning are determined. It’s seen that of the research group that is composed of 179
men and 186 women,%82,5 didn’t have any education about strategic planning. It’s seen that
as the teachers states positive opinions to the statements about the necessity of strategic planning
application at schools and about the benefits that strategic planning will provide, they state low
level positive opinions to the statements about school managers’ and strategic planning staff
having enough knowledge about strategic planning, asking opinions of all school units as
preparing a strategic plan and applying a strategic plan.

Keywords: strategy, strategic management, strategic planning, strategic planning in education.

Not: Baglik dahil tiim yazilar Times New Roman ve 12 punto ve 1,5 satir aralig1 olacak sekilde

yazilacak!
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EK 8: ICINDEKILER

NOT: (ORNEKTIR — PROJENIN KAPSAMINA GORE DUZENLENMELIDIR)

ICINDEKILER
Sayfa No.
ONSOZ......oooii bbb i
OZET ... I
AB ST RA CT ettt ettt E et R e bt e et Ee et e e be e nre e ii
ICINDEKILER. ... eeeeieeceenenenessesesesessssesessssssssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssassessssses iv
TABLO LISTESL.....civuiiiiiiiie s v
SEKIL LISTEST ...ttt Vi
KISALTMALAR. ...ttt ettt et e s e sae et e ere e beeseeaseenbeeneesreenreeneeans vii
SIMGELER..........ooouitiittiitiiie ittt viii
BIRINCI BOLUM
(@] 123 1T 1
1.1, Problem DUMUMUL ... e, 2
1.1.1. Problem Clmlesi........o.ouiuininiiiiii e 2
1.1.2. AltProblemler.......oo 2
1.2, Arastirmanin AINACI. .......o.eiiutiitt ittt e ettt e 3
1.3, Arastirmanin ONemMli..........o.oieieii it 3
1.4, Arastirmanin Varsaymmlart............ooooiiiii i 4
1.5. Arastirmanin Starhiliklart. ... ... 4
1.6, TanIMIAr. ..o 5)
IKIiNCIi BOLUM
(NCANVAZ VANV ISYAN IR @1 1 203 D 4 15
2.1. Kiiresellesme ve Diinya Ticaretinin Geligimi..............ccovviiiiiiiiiiiiiiinenennn, 15
2.1.1. Diinya Sanayi ve Ticaretinin Blylimesi..............cooviiiiiiiiiiiiin.. 15
2.2.2. Bolgesel BIOKIAr. ........c.ooviiiiii e 20
2.2. Diinya TIiCAretININ Y aPIST. . .v ettt ittt et e 30
2.2.1. Ulke Gruplarma Gére Diinya Ticaretinin Yapist..............ccccoeeevnerinnnn. 40
2.2.0.1. Gelismis ULKEIT. ... vueeee e 49
2.2.1.2. Gelisen UIKeeT. .......ouvnee e 55
2.2.1.3. GeGis ULKIOTi. .. ou e 61
2.2.2. Mal Gruplarma Gore Diinya Ticaretinin Yapisi..........c.o.oevviiininn.... 63
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EK 8: ICINDEKILER

2.2.1 Gelismis ULKELeT. ... ...oueei e 65

2.2.2 Gelisen ULKEIOT. ... ..oveee e 67

2.2.3 GeGiS ULKEICTL. ... et 69

2.3. Dis Ticaret Politikalariin Degerlendirilmesi..............oooviiiiiiiiiiii i, 70
2.3.1. Gelismis UIKEIEr. ... v e, 71
2.3.1.1. Avrupa Birligi: Batt AVIUPa........ooveiiiiiiiiiiiiiiee 72

2.3.1.2. KUZEY AMEITKA. ...t e 73

2.3.1.3. JAPONYA. ..ttt 74

2.3.2. Gelisen ULKCICT. ... ..o, 75

2.3.3. GECIS ULKCICTI. .. .. oee e 77

2.4, Tlgili AraStirmalar. ........oo.iie e, 80

UCUNCU BOLUM

YONTEM...ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee et eeeeettttteeeeessiesee s e s e s eeeeeeeessssssssssssssses 90
3.1 Arastirma Modeli.... .. ..o, 90
3.2 EVIen Ve OrnekIem. ... ... oouuiii e 91
3.3.Veri Toplama Araglart...... ..o 91
33,1 OIGEK. ..t 92
3.3.2. Gegerlik CaliSmast........o.oovuiiii i 93
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AB
DSO
EPA
ILO
MESS
OPEC
PO
TDK
TISK
TZU
UND
VO

WHO

KISALTMALAR LiSTESI

Avrupa Birligi

Diinya Saglik Orgiitii

Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma Bakanligi
International Labour Organization (Uluslararas1 Calisma Orgiitii)
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii

Performans Olgegi

Tiirk Dil Kurumu

Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tam Zamaninda Uretim

Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi

Verimlilik Olgegi

World Health Organization (Diinya Saglik Orgiitii)
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KAYNAKCA HAZIRLAMA

Kaynakca sayfasi, KAYNAKCA kelimesinin biiyiik harflerle, koyu ve ortalanarak iisten

tek satir aralik verilerek yazilmasi ile baslar (Times New Roman, 12 punto vb.).

Kaynakcanin 2 tek satir asagisindan yazar soyadina gore siralanir (Times New Roman,

12 punto, Koyu vb.) ve kaynaklarin yazimina, 1,5 satir aralik verilerek baslanir.

Kaynaklar1 yazmadan &nce, paragraf ayarii Once (6nk), Sonra (6 nk), Ozel (Asili)
Degeri (1,25 cm) ve Satir Araligi (1,5) konumuna getirmeniz gerekmektedir.

Kaynakga, asagida o6rneklere gore yazilmalidir:

Tek Yazarh Kitap: Yayin, birden fazla baski yapmis ise parantez icinde baski sayisi

verilmelidir.

Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Y1l). Kitabin adr (Baski sayis1). Basim Yeri:

Yayinevi.
Ornek:

Kiziléren, T. (2011). Ogretim teknolojileri (2. Bask1). Ankara: Imge Yaynlari.

Witt, S. (2005). The pursuit of race equity in American academi (2.nd. Ed). New York:
Praeger.

Iki Yazarh Kitap: Tiirkce yayin ise “ve”, yabanci dilde yayin ise “and” baglaci kullanilmalidir.

Formiil: Birinci yazarm soyadi, Admin bas harfi. ve Ikinci yazarin soyadi, Admin bas harfi.

(Y1l). Kitabin adi. Basim Yeri: Yaymevi.

Ornek:
Karagiille, 1. ve Pala, Z. (2008) Makro ekonomi. Ankara: Tiirkmen Yayinlar1.

Wolfe, B. and Scrivner, S. (2003). Providing universal preschool for four-year olds.

Washington DC: Brookings Institution Pres.
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Uc ve Yedi Yazarh Kitap: Birden fazla yazarli yayinlarda, son yazardan once, Tiirk¢e yaym

ise “ve”, yabanci dilde yayin ise “and” baglaci kullanilmalidir.

Formiil: Birinci yazarin soyadi, Adinin bas harfi., Ikinci yazarin soyadi, Admin bas harfi. Ve

Ucgiincii yazarin soyadi, Admin bas harfi. (Y1l). Kitabin adi. Basim Yeri: Yaymevi
Ornek:

Ates, F., Ersel, H., Sabuncu, Y., Yilmaz, G., Kuru, F., Curaci, P. ve Goktirk, M. (2007).
Liderlik ve karar verme. istanbul: Yapi Kredi Yayinlar1.

Karagiille, 1., Dinler, Z. ve Pala, Z. (2000) Makro ekonomi politikalar:. Ankara: Tiirkmen

Yayinlart.

Sekiz ve Daha Cok Yazarh Kitap: Tiik¢e ve yabanci dilde yayinlarda ilk alti yazarm adi

yazildiktan sonra ii¢ nokta ve son yazar eklenmelidir.

Ornek:

Alev, F., Ersel, H., Sabuncu, Y., Yilmaz, G., Kuru, F., Curaci, P., ...Goktirk, M. (2007).

Liderlik ve karar verme siireci. Istanbul: Yap1 Kredi Yaynlari.

Reiss, A., Duncan, H., Hatt, P., North., S., Sharer, R., Harland, ... Jones, R. (1961).

Occupations and social status. New York: Free Press of Glenceo.

Kurum, Kurulus ve Sirket Raporu veya Kitabi
Formiil: Kurum Adi. (Y1il). Yaymin adi. Basim yeri: Yaymevi.

Ornek:

Hasan Kalyoncu Universitesi. (2011). Gaziantep kiiltiirii. Gaziantep: Hasan Kalyoncu

Universitesi Yaymlar1

Kitap Boliimii: Yabanci dilde yayimnlarda, 6rnekten farkli olarak editoriin bas harfinden 6nce
“In” kelimesi kullanilmalidir. Iki editérlii yaymlarda Tiirkge ise “ve”, yabanci dilde yayin ise

“and” baglaci kullanilmalidir.

Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Boliimiin adi. Editoriin adinin bas

harfi. Editoriin soyadi. (Ed.), Kitabin adi (b6liimiin sayfa aralig1). Basim Yeri: Yaymevi.
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Ornek:

Acan, F. (1996). Tirkiye’de kadin akademisyenler. H. Coskun (Ed.), Akademik yasamda kadin
(ss. 75-87). Ankara: Tiirk-Alman Kiiltiir isleri Kurulu Yaynu.

Karagiille, 1. (2000). Ucret politikalar1. M. Ertiirk ve Berberoglu, C. (Ed.), Makro ekonomi (ss.
105-113). Ankara: Tiirkmen Yaynlari.

Kuhn, T. S. (2007). The priority of paradigms. In M. Tuner. (Eds.), The structure of scientific
revolutions (pp. 43-52). Chicago: The University of Chicago Press.

Niemann, Y. (2003). The psychology of tokenism: Psychosocial realities of faculty of color. In
A. Burlew and L. Leong (Eds.), Handbook of racial and ethnic minority psychology (pp.
100-118). Chicago: The University of Chicago Press.

Konferans Kitabinda Basih Bildiri: Iki yazarli yayinlarda Tiirkge ise “ve”, yabanci dilde ise

“and” baglac1 kullanilmalidir.

Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Bildirinin adi. Konferans kitabin adi

(boliimiin sayfa araligi). Basim Yeri: Yaymevi.

Ornek:

Aksoy, Y. ve Baytok, Z. (2011). Kent i¢i iiniversitelerin planlanmasinda dis mekan tasariminin

onemi. Yiiksekogretiminde yeni yonelimler (ss. 112-125). Ankara: YOK Yayinlari.

Aslan, H. (2011). Adil ve cesur finansman politikasi. Yiiksekogretiminde yeni  yonelimler (Ss.

78-92). Ankara: YOK Yayinlari.

Shobhadevi, Y. (2004). Possession phenomena: As a coping behaviour. Applying Psychology:

Lessons from Asia-Oceania (pp. 83-95). Carlton: Australian Psychological Society.

Shobhadevi, Y. and Bidarakoppa, G. (2004). Possession phenomena: As a coping behaviour.
Applying Psychology: Lessons from Asia-Oceania (pp. 83-95). Carlton: Australian
Psychological Society.
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Siireli Yaymn Makalesi: Basili versiyon. iki yazarli yayinlarda Tiirkce ise “ve”, yabanci dilde
ise “and” baglact kullanilmalidir. Ug ve yedi yazarli yayinlarda, son yazardan énce ilgili
baglaclar kullanilmalidir. Sekiz ve daha ¢ok yazarli yayinlarda ilk alt1 yazar yazilmali ve son

yazardan once li¢ nokta kullanilmalidir.

Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Y1l). Makalenin ad1. Siireli Yayinin Adi, cilt

(stireli yayinin sayist), sayfa araligi

Ornek:

Artan, E. ve Bori. H. (2006). Calisanlarin tesvikinde kiiltiirel boyutlar: Ayin elemani
uygulamas1. Oneri Dergisi. 7(25), 1-7.

Berger, M., Kostal, T. Benson, C. Blau, F. Card, D., Krueger, A.,... Cohn, E. (2002). Financial
resources, regulation and enrollment in public higher education. Economics of
Education Review 21(2), 101-110.

Gibbs, M. (2005). The right to development and indigenous peoples: Lessons from New
Zealand. Journal of World Development, 33(8), 1365-1378.

Gottfredson, N., Panter, A., Daye, C., Allen, W., Wightman, L. Cohn, L. and Deo, M. (2008).
Does diversity at undergraduate institutions influence student outcomes? Journal of
Diversity in Higher Education, 1(2), 80-94.

Golpek, F. (2011). Tiirkiye’de adalet ilkesi bakimindan yiiksekdgretimde finansman politikast:
Kim faydalaniyor? kim diiyor? Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(3),
149-176.

Harland, L., and R. Reiter. (2005). Leadership behaviours and subordinate resilliance. Journal
of Leaderhip & Organizataional Studies, 11(2), 1-13.

Elektronik Makaleler: DOI: Digital Object Identifier. DOI kodlu yayinlarda, iki yazarli

yayinlarda Tiirkce ise “ve”, yabanci dilde ise “and” baglaci kullanilmalidir.

Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Y1il). Makalenin adi. Derginin Ads, cilt

(say1), sayfa araligi. DOI: doi numarasi
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Ornek:

Akif, Y. (2003). Fiziksel aktiviteler: Lise 6grencileri ne diisiiniiyor? Ergen Psikolojisi, 39(3),
328-336. doi:10.1016/j.jadohealth.1000314

Akif, Y. ve Zeynel, R. (2003). Fiziksel aktiviteler: Lise 6grencileri ne diisiiniiyor? Ergen
Psikolojisi, 39(3), 328-336. doi:10.1016/j.jadohealth.1000314

Elektronik Makaleler: DOI’siz yayinlarda varsa cilt ve say1 ile birden fazla baski yapmis

kitaplarda baski sayisi, basim yeri (sehir) ve yayinevi mutlaka belirtilmelidir.

Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Y1l). Makalenin adi1. Derginin Adi, cilt
(say1), sayfa araligi. Veritaban adi.
Ornek:

Harrison, B. and Papa, R. (2005). The development of an indigenous knowledge program in a
New Zealand Maori-language immersion school. Anthropology and Education
Quarterly, 36(1), 57-72. ASOS.

Snell, D. and Hodgetts, D. (2009). The psychology of heavy metal communities and white
supremacy. Psychology and Society, 1. http://www.waikato.ac.nz/wfass/tkka

Popiiler Dergi Makalesi

Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Giin-ay-yil). Makalenin adi. Dergi ad,

sayi, sayfa numarasi.

Ornek:

Goodwin, D. (4 Subat 2011). Avrupa Birligi ¢okiiyor. Aktiel, 159, 12-14.
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Gazete Makalesi (Basili)

Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bag harfi. (Glin-ay-yil). Makalenin bashgi. Gazete

adi, sayfa numarasi.

Ornek:

Batur, A. (14 Haziran 2011). Depremin yok ettikleri. Milliyet, 8-9.

Gazete Makalesi (Veri tabanindan):
Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bag harfi. (Gilin-ay-yil). Makalenin bashigi. Gazete
ad, veritabani adresi.

Ornek:

Cumming, G. (5 Nisan 2003). Cough that shook the world. The New Zealand Herald.

http://www.newztext.com.au

Yazarsiz gazete makalesi:
Formiil: Makalenin baghigi. (Glin-ay-y1l). Gazete adi, sayfa numarasi.

Ornek:

Karar secimi etkilemez. (24 Ocak 2007). Radikal, s. 6.
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Tez (Tiirkge ve yabanci dilde):

Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Tezin adi. Yayinlanmamis yliksek

lisans/doktora tezi, Universitenin adi, Sehir.

Ornek:

Cowan, L. (2006). An examination of policies and programs used to increase ethnic and racial
diversity among faculty at research universities. Unpublished doctoral dissertation,

University of Columbia, New York.

Ipek, C. (2007). Resmi liseler ile ozel liselerde orgiitsel kiiltiir ve éretmen-ogrenci iligkisi.

Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi, Uludag Universitesi, Bursa.

Web sayfalari:
Formiil: Kurumun ad1. (Y1l). Calismanin adi. Web adresi.

Ornek:

Yiiksek Ogretim Kurumu. (2007). Universitelerde reform. http://www.yok.gov.tr (01.06.2017)

Ceviri Kitap ve Siireli Yayn: Iki yazarl yayinlarda Tiirkge ise “ve”, yabanci dilde ise “and”
baglact kullamlmalidir. Ug ve yedi yazarhi yaymlarda, son yazardan once ilgili baglaglar
kullanilmalhdir. Sekiz ve daha ¢ok yazarl yayinlarda, ilk alt1 yazar yazilmali ve son yazardan

once ii¢ nokta kullanilmalidir.

Formiil:

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Kitabin adi. (Cevirmenin adinin bas harfi.

Cevirmenin soyadi, Cev.). Basim Yeri: Yayinevi.

Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Makalenin adi. (Cevirmenin adinin bas harfi.

Cevirmenin soyadi, Cev.). Siireli Yayinin Adi, cilt (siireli yayinin sayisi), sayfa araligi.

Ornek:

Chevaillier, T. and Eicher, J. (2011). Higher education funding: A decade of changes.
(F.Golpek, Cev.). Liberal Diisiince 16(61-62), 203-217.

Stiglitz, J. E. (1994). Kamu kesimi ekonomisi (O.F. Batirel, Cev.). Istanbul: Marmara Unv.
Yayinlart No. 549
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Tarih Belirtilmeyen Internet Belgesi:
Formiil: Calismanin adi. Indirilen tarih, web adresi

Ornek:

Anket kullanimi. 8 Mayis 2011, http://www.cc.gatech.edu/anket/survey1997-10/

Ansiklopedi veya Sozliik Maddesi:
Formiil: Yazarin soyadi, Yazarin adinin bas harfi. (Yil). Madde adi. Ansiklopedinin  adi,

cilt: sayfa araligi. Basim Yeri: Yayinevi.

Ornek:

Seyidoglu, H. (1999). Milli gelir. Ekonomik terimler ansiklopedik sozliik, 1:304. Istanbul: Can

Yayinlart.
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IKINCI BOLUM
ISLETMELER ACISINDAN BANKACILIK TERCIHLERI (1. Diizey)

Kar elde etmek amaciyla kurulan bankalar1 temel bankacilik ve katilim bankacilig
seklinde ele aldigimizda karsimiza temel bankacilikta faiz, katilim bankaciliginda faizsiz

bankacilik kavrami ¢ikmaktadir.

1.1. Temel Bankacilik islemleri (2. Diizey)

Bankalar ve katilim bankalar1 yalnizca kredi veren kurumlar degildirler. Kredi
hizmetinin yaninda gayri nakdi islemler olan akreditif, teminat mektubu, bono avali, iilke
kredileri ile temel bankacilik islemleri olan ¢ek kogan1 verme, eft ve havale yapma, ¢ek tahsil

etme, doviz alim-satim, senet tahsil etme vs. gibi bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

1.1.1. Faizli Bankacilik (3. Diizey)

Faizli bankacilik sisteminin hakim oldugu konvansiyonel bankalarda kredilerin
yaninda temel bankacilik hizmetleri de verilmektedir. Ornegin; miisterinin ddemesi gereken
bir faturasi bulunmakta ve miisteri de bu faturayr 6demek amaciyla gerekli paray:
daglayamadigindan bu hesabin devreye girmesini talep edip belli bir faiz oran1 dogrultusunda

kredi kullanim ile faturasinin 6denmesini saglayabilmektedir.

1.1.1.1. Faiz Yontemiyle Bor¢lanma (4. Diizey)

Kisiler yada kurumlar gerek yatirimlar1 gerekse de ihtiyaclari ekseninde bankalara
kredi bagvurusunda bulunarak faiz oranini karsilarma alip, fiyatin ve diger sartlarin kendileri

icin en uygun oldugu bankay1 tercih ederek kredi kullanirlar.

1.1.2. Faizsiz Bankacilik (3. Diizey)

Islami prensiplere dayali ve getirisini Islami usullere uygun olarak saglama
zorunlulugu olan katilim bankalarinda, diger bankalardaki gibi temel bankacilik hizmetleri de

sunulmaktadir. Ancak katilim bankalarinda KMH gibi faiz esasina dayali 6demeye konu

kullanirimlar yapilmamaktadir.
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1.1.2.1. Faizsiz Yontemle Bor¢lanma (4. Diizey)
Ozellikler Islami hassasiyetleri bulunan kisi ya da kurumlar periyodik ddemelere tabi

olduklari, kurulan iligkinin temasinda malin oldugu, kar payr esasina gore calisan katilim

bankalarini tercih etmektedirler.
1.2. Mevduat Acisindan Bankacilhik islemleri (2. Diizey)

Fon toplama ve toplanan fonlara faiz ve kar payr verme basligi agisindan klasik
bankalarla katilim bankalar1 arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Farkliliklar1 ortaya
cikarmak adina faizli bankacilikta mevduat ve faizsiz bankacilikta mevduat basligi adi altinda
aciklamalar yapilacaktir.

1.2.1. Faizli Bankacilikta Mevduat (3. Diizey)

Klasik bankalarda mevduat seklinde fon toplama islemleri vadesiz ve vadeli olmak

iizere iki sekilde gerceklesmektedir.

1.2.1.1. Vadesiz Hesap (4. Diizey)

Vadeye baglanmamis Ve faiz taahhiidii icermeyen hesaplara vadesiz hesap denir.

Bununla birlikte bankalar isterlerse bu hesaplara bir miktar faiz ekleyebilmektedirler.
1.2.1.1.1. Giidiileme (5. Diizey)
Kisiler yada kurumlar gerek yatirimlari gerekse de ihtiyaglar1 ekseninde bankalara
kredi bagvurusunda bulunarak faiz oranini karsilaria alip, fiyatin ve diger sartlarin kendileri
icin en uygun oldugu bankayi tercih ederek kredi kullanirlar.

1.2.1.1.2. Algilama (5. Diizey)

Kisiler yada kurumlar gerek yatirimlari gerekse de ihtiyaclari ekseninde bankalara

kredi basvurusunda bulunarak faiz oranini karsilarina alip, fiyatin ve diger sartlarin kendileri
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icin en uygun oldugu bankayi tercih ederek kredi kullanirlar.

1.2.1.2. Vadeli Hesap (4. Diizey)

Vadeye baglanmis vade sonunda bankanin faiz 6demeyi taahhiit ettigi hesaplara vadeli

hesap denir. Yani vadeli hesap sahibi bankaya faizli bor¢ vermis durumdadir.

1.2.1.2.1. Tutum ve Inanglar (5. Diizey)

Ozellikler Islami hassasiyetleri bulunan kisi ya da kurumlarin tercihleridir.

1.2.1.2.2. Kisilik (5. Diizey)

Ozellikler islami hassasiyetleri bulunan kisi ya da kurumlar periyodik 6demelere tabi
olduklari, kurulan iligkinin temasinda malin oldugu, kar pay1 esasina gore g¢alisan katilim
bankalarin1 tercih etmektedirler.

1.2.2. Faizsiz Bankacilikta Mevduat (3. Diizey)

Cari hesap ve katilim hesab1 adi altinda mevduat sahiplerinden kaynak saglanmaktadir.

Katilim bankalarini klasik bankalardan ayiran hesap sistemi, kar-zarara katilim hesabidir.

1.2.2.1. Cari Hesap (4. Diizey)

Cari hesap; faizsiz bankaciliktaki vadesiz hesap ile aynidir. Bankacilik Kanunu’nda

ayrica acgiklamasi yapilmistir.
1.2.2.2. Katilim Hesabt (4. Diizey)
Bankacilik Kanunu’nda katilim hesabi sdyle tarih edilir: “Katilim bankalarina yatirilan

fonlarin bu kurumlarca kullandirilmasindan dogacak kar veya zarara katilma sonucu veren,

hesap, sahibine dnceden belirlenmis herhangi bir hesaba denir.
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1. Dogrudan aktarmalarda alintilarin metne yerlestirilmesinde belli kurallar
uygulanmaktadir. Alint1 {i¢ satir ya da daha az ise tirnak isareti i¢inde metnin dahilinde
verilir.

Ornek:

Sahin (2004: 11), “Sosyo-kiiltiirel baglamda toplumun daha refah bir sekilde yasayabilmesi

icin gerekli olan kaynaklar bu diisiincenin kokeni olusturmaktadir” boylece....

2. Dogrudan aktarmalarda alintilar {i¢ satirdan fazla ise ana metinden ayri, satir bagindan
icerden baglayarak ve satir sonundan da igeriden bitecek sekilde ve daha sik araliklarla

yazilmalidir (Girinti soldan 1 cm ve sagdan 1 cm).

Ornek:

Adalet, odiillerin ve cezalarin ahlaken haklilastirilabilir dagitimina dair zihinsel
bir izlenimdir. Kisaca adalet her bir kisiye, genellikle adilane hak edisleri oldugu
diisiiniilen seyi, yani kendi hakkini vermekle ilgilidir. Bu anlamda adalet,
toplumdaki her faydamn dagitimina uygulanabilir. Ozgiirliik, haklar, iktidar, refah
bos vakit ve firsat gibi (Heywood, 2011: 34).
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METIN ICINDE ATIF YAPMA

1. Celik soyadl bir yazarin kitap ya da makalesine atif;

Omnek: Stratejik diisiince yapisina sahip olmayan isletmeler kaynaklarmi etkin ve verimli bir

sekilde kullanmak konusunda da sikint1 yasarlar (Celik, 2001: 135).

2. Iki yazar olan kitap ya da makaleye atif;
Omnek: Stratejik diisiince yapisina sahip olmayan isletmeler kaynaklarini etkin ve verimli bir

sekilde kullanmak konusunda da sikint1 yasarlar (Durmaz ve Celik, 2015: 208).

3. 1kiden fazla yazari olan bir calismaya atif yapma;
Omek: Stratejik diisiince yapisina sahip olmayan isletmeler kaynaklarini etkin ve verimli bir

sekilde kullanmak konusunda da sikint1 yasarlar (Celik vd., 1999: 78).

4. Birden fazla kitap veya makaleye atif yapma,
Ornek: Stratejik diisiince yapisina sahip olmayan isletmeler kaynaklarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak konusunda da sikint1 yasarlar (Durmaz, 2009: 56; Yildirim, 2013: 65; Celik,
2014: 48).

5. Bagka bir arastirmadan yapilan atifa atif yapma,;
Ornek: Stratejik diisiince yapisina sahip olmayan isletmeler kaynaklarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak konusunda da sikint1 yasarlar (Organ’dan [1983] aktaran Celik, 2011: 120).

6. Bir kitap veya makalenin timiine yapilan atif;
Ornek: Stratejik diisiince yapisina sahip olmayan isletmeler kaynaklarmni etkin ve verimli bir

sekilde kullanmak konusunda da sikint1 yasarlar (Yildirim, 1998).

7. Bir yazarin ayn1 y1l i¢inde yayimlanan birden ¢ok eserine yapilan atif ise, basim yilinin

2

sag yanina ‘a’, ‘b’, ‘c’, ‘¢’ gibi harfler koyulur, kaynak¢ada da ayni yontem izlenir;
Ornek: Stratejik diisiince yapisina sahip olmayan isletmeler kaynaklarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak konusunda da sikint1 yasarlar (Cift¢i, 2004a: 11; Ciftci, 2004b: 217; Ciftci,

2004c: 134; Ciftci, 2004¢: 66).

Not: Atifta bulunulan eserin tarihi yoksa tarih yerine t.y. yazilir.
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1. ATIFLAR (Referans, Gonderme)

Tezde, baska kaynaklardan yapilan alintilar, ya aynen aktarilir veya 6zii degistirilmemek
kaydiyla tezi yapanin kendi ciimleleriyle 6zetlenerek yahut yorumlanarak verilir. Her iki durumda
da, alint1 yapilan kaynaga (metin, tablo, sekil ve benzeri dahil) mutlaka atifta bulunulmalidir. Bu

konuda agagidaki ilkeler uygulanir.

a. Kaynaktan aynen alinan bilgiler (quotation), ¢ift tirnak i¢inde (".....") gosterilirler.
Tezi hazirlayanin, kaynaktaki bilginin 6ziinii degil, bigimini degistirerek yaptig1 alintilar ise, ¢ift
tirnak arasina alinmadan gosterilirler. Her iki alint1 tiiriinde de, ilgili kaynaga mutlaka atif yapilir

ve atiflarin her birine, bir birini izleyen numaralar verilir.

b. Tezde, kaynaktan aynen aktarilan bilgilerin tamami verilebilecegi gibi,
ornegin climle, paragraf veya sayfalar halindeki bilgilerin sadece belli kisimlart da verilebilir. Bu
durumda, ciimlelerde belli kelimelerin, gesitli climlelerin, paragraf ve sayfalarin atlanarak

verildigini gostermek {izere, atlanan yerler ii¢ nokta ile belirtilir.

c. Bagka kaynaklardaki bilgilerin aynen aktarilmasi durumunda, kaynaklarda noktalama
isaretleri ve ceviri yanliglart dahil olmak tizere harf, ciimle, tarih, yer vb. gibi yanlisliklar da
tekrarlanir. Tezi yapan kisi, kaynak metindeki yanlisliklar1 diizelterek vermek isterse, o zaman

dogru bilgi, yanlis bilgiden hemen sonra bir parantez iginde gosterilir.

d. Kaynaklardan aynen yapilan alintilar, bir ciimleyi agsmayacak uzunluktaysa, tez
metni i¢inde verilirler. Daha uzun alintilarda, alintinin ilk ve son satirlari ile tez metni arasinda en
az ¢ift aralikli bosluk birakilarak, alint1 ile metnin ayirt edilmesi saglanir. Bu tiir alintilar i¢in, tez

metninde kullanilan puntodan daha kii¢iik punto kullanilir.

e. Baska kaynaklara yapilan atiflar, agsagida ayrintisi belirtilecek olan referans dipnotu

seklinde yapilmalidir.
2. DIPNOTLAR
2.1. Dipnotun Metindeki Yeri ve Numaralandirilmasi

Tez metninin sayfa altlarinda, referans atiflar, gerekli goriildiigii 6lgiide metin iginde yer
verilmeyen alintilar veya metnin ilgili sayfasindaki herhangi bir bilgiyle ilgili kisa agiklama,

karsilastirma veya yorumlar1 ortaya koymak i¢in de dipnotlar verilir.
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a. Dipnotlar, her sayfada metnin en son satirinin altinda, tek satir aralik birakilarak
sayfanin sol kismindan baglayan kisa bir ¢izgiyle, metinden ayrilirlar. Sayfanin sol ve sag kenar
bosluklar1 arasindaki bu ¢izginin altinda, tek satir aralik birakilir. Dipnotlar bu kisma, birbirini
izleyen numaralara uygun surette yerlestirilirler. Dipnot numaralari, her bolimiin ilk sayfasinda
1'den baslayarak boliim sonunda tamamlanacak bi¢cimde verilir. Her yeni boliim i¢in tekrar 1'den

baslayan numaralama yapilir.

b. Atif vermek veya agiklamada bulunmak amaciyla verilenler disinda sadece bir
kavrami1 aydinlatmak i¢in verilen dipnotlar numara yerine *, ** seklinde sembollerle de

gosterilebilir.
2.2. Referans Dipnotlan ile Ilgili Kurallar

Referans dipnotlarinda, ilgili kaynaga ilk kez referans veriliyorsa, bu referansta, eserle

ilgili mevcut bibliyografik bilgilerin tiimii, asagidaki sirayla yer alir:

Yazar soyadi ve adi, eser adi, yayma hazirlayan (veya editor), ¢eviren veya cizer adi ve
soyadi, cilt, basim, bask1 ve yayin bilgisi (cilt sayisi, basim sayisi, baski sayisi, seri adi, yayin yeri,

yayinevi, yayin tarihi), cilt numarasi ve sayfa sayilari.

a. Yazar Adi: Bir eserde yazar, kisi veya tiizel kisi (kurum, kurulus gibi) 6zelligini

tastyabilir. Once yazar soyadi, sonra yazarm adi, (varsa dnce ilk, sonra ikinci ad1) belirtilir.

b. Iki veya ii¢ yazarl eserlerde, her yazarin soyad: ve adi, eserin i¢ kapaginda verilen sirayla

ve aralarina virgiil konularak verilir.

c. Atf yapilan eserin i¢ kapaginda herhangi bir yazar adi verilmemisse ve eserin yazar/
yazarlar1 bagka sayfa veya kaynaklardan da elde edilememisse, o zaman dipnot, eser adiyla
baglar. Ancak, eserin yazarlar1 baska sayfa veya kaynaklardan dogru olarak saptanmigsa,
o zaman bu adlar, atif yapilan eserin i¢ kapagi disinda bir yerden elde edildiklerini

gostermek {izere, parantez igine alinirlar.
d. Ig kapakta, yazarin takma veya miistear adi kullanilmissa, bu ad dipnotta da aynen verilir.

Ancak, yazarin gercek adi biliniyorsa veya saptanmigsa, takma addan sonra bir parantez

veya koseli parantez i¢inde gosterilebilir.
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e. Kitap adi: Kitap adi, atif yapilan eserin i¢ kapaginda oldugu sekilde verilir. Ancak, kitap
adi, hem asil ad, hem de tamamlayici ikinci ve/veya tigiincii adlardan olusmussa, 0 zaman
asil ad ve tamamlayici ikinci ad arasina, i¢ kapakta olmasa bile iki nokta iist iiste konur.

Boylece, asil ve tamamlayict adin birbirine karigtirilmasi dnlenir.

f. Dipnotlarda kitap adindan hemen sonra virgiil konur.

g. Yayina hazirlayan (veya editdr), ¢eviren, resimleyen, ¢izen vb.'nin adlart: Kitap, makale
gibi eser adlarindan sonra, eger varsa, yukarida belirtilen kisi/kisiler, 'yayina hazirlayan,
editor, geviren vb." dendikten sonra, iki nokta iist iiste konarak gésterilir. Istenirse, bu islev

adlari, ' yay. haz., ed., ¢ev., ¢iz., ' seklinde kisaltilarak da verilebilirler.

h. Makale Adi: Makale yazari/yazarlarinin soyad ve adindan sonra sonra virgiil konur.
Virgiilden sonra makale ad1 yazilir.. Makale adindan sonra yine virgiil konur. Bunu kitap
ad1 gibi yazilan stireli yayinin adi izler.

i. Tez Adi: Yayinlanmamis tezlerin adlari, makale ad1 gibi verilir.

J. Ansiklopedi maddelerinin adlari: Makale ad1 gibi verilir

k. Elektronik kaynaklara iliskin dipnotlarda ise,

- Eser, ayn1 zamanda daha once basili halde yayinlanmigsa, o zaman, dnce yazinin yer
aldig1 ilk kaynagin referans dipnotu, sonra parantez iginde ‘cevrimici’ ibaresi ve daha
sonra da eserin yer aldig1 elektronik kaynagin site ad1 ile siteden yararlanilan tarih verilir.

- Eger eser daha dnce basili halde yaymlanmamigsa, varsa yazarin soyadi ve adi, eser adi,
sonra ‘cevrimigi’ ibaresi ile eserin yer aldigi elektronik kaynagin site adi ve siteden
yararlanilan tarih verilir.

I. Cilt, Basim, Baski1 ve Yayim Bilgisi: Dipnotlarda, yazar soyadi ve adi, eser adi, ¢eviren,

¢izen, hazirlayan kisilerin adlarindan sonra, siraya uygun bicimde (cilt sayisi, basim sayist,

baski sayisi, seri ad1, yayin yeri, yayinevi, yayin tarihi) verilir.
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Cilt bilgisi: Yukarida belirtilen cilt bilgisi, genel olarak atif yapilan kitaplar i¢in gegerlidir.
Bir kitap, sadece bir ciltten ibaretse, cilt bilgisi verilmez. Kitap birden fazla cilt halinde
yayimlanmissa, bu durumda, kitabin kag ciltten olustugu, 6rnegin 4 c. seklinde belirtilir.

Cilt sayisindan sonra virgiil konur ve eger varsa basim ve baski sayilari verilir.

Basim, baski bilgisi: Atifta bulunulan eser ilk basim (edition) ise, dipnotta basim sayisi
belirtilmez. Ancak eserin, 2. veya daha sonraki basimlarindan yararlanildiysa, o zaman
basim sayisi, 2. bs., 3. bs. seklinde belirtilir.

Atif yapilan eserin basim sayisinin yani sira, baski (print, printing) sayis1 da mevcutsa, bu

say1 da, basim bilgisinden sonra virgiil konarak gosterilir. Ornegin, 3. bs., 12. bsk. gibi.

Yayim bilgisi: Bu bilgi, atif yapilan eserin yayim yeri, eseri yayimlayan kurulus ve eserin
yayim tarihinden olusur. (Istanbul, Remzi Kitabevi, 1999 gibi) Yaymm yeri ile yayimci
kurulus arasina virgiil konur.

Atifta bulunulan eserde yayim yeri yoksa, bu durum ‘y.y.” (yayim yeri yok) kisaltmasiyla,
yayimci kurulusun adi yoksa, yine ‘y.y.” (yayimci yok) kisaltmasiyla ve yayim tarihi
belirtilmemisse ‘t.y.” (tarih yok) kisaltmasiyla gosterilir.

Eserin i¢ kapaginda yayim tarihi belirtilmemisse, ancak i¢ kapagin arkasinda copyright
tarihi (O semboliinden sonra verilen tarih) gosterilmisse, o zaman bu tarih, dipnotta yayim

tarihi olarak verilir.

Cilt ve Sayfa Numaralari: Dipnotlarda, kitap, siireli yayin, ansiklopedi, tez gibi eserlerin
hangi cildinden alinti yapildigin1 gostermek igin, ilgili cilt numaras1 biiyiik Romen
rakamiyla verilir. Bundan sonra virgiil konur ve hemen ardindan alint1 yapilan say1, virgiil,
yayim yil, virgiil, ilgili sayfa veya sayfalarm numarasi verilir. (Ornek: C:IV, No:4,

1995, s.1 gibi)

. Arsiv Belgelerine Yapilan Atiflar: Bu tiir atiflar i¢in verilen dipnotlarda, belgenin

mabhiyetini bildiren agiklama, belge tarihi, arsiv ve varsa dosya numaralar1 belirtilir.

Gazete Makaleleri veya Haberlerine Yapilan Atiflar: Gazete makaleleri ve
haberlerine yapilan atiflarda, siireli yayin makaleleri i¢in belirtilen kurallar uygulanir.
Ancak, her iki durumda da, makale veya haber bagligindan sonra, ilgili gazetenin adi,

giinii, ay1, yil1 ve sayfasi belirtilir.

Latin ve Eski Yunanca klasik eserlere yapilan atiflarda, eser adlari cilt numaralari kiigiik

Romen rakamlariyla, boliimleri ve sayfa numaralar1 ise Arap rakamlariyla gosterilir.
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2.3. Dipnotlarla Tlgili Diger Kurallar

Referans dipnotlarinda, ayni kaynaga ikinci veya daha fazla atifta bulunulmasi
gerektiginde, bibliyografik bilgiler, asagidaki sirayla ve kisaltilarak uygulanir:

Yazarin soyadi, virgil, eserin uygun bi¢cimde kisaltilmis ad1, virgiil, sayfa numarasi.

Bu konuda asagidaki listede verilen uluslararasi ve Tiirk¢e kisaltmalardan bir tanesi tercih
edilmeli; tercih edilen kisaltma yontemi tezin biitiinlinde uygulanmalidir.

Bibliyografik Bilgiler Uluslararas1 | Tiirkce
Bakiniz V. Bkz.:
Karsilagtiriniz Cf. Kars.
Kars1 goriis VS. K.g.
Ayni1 eser/yer Ibid. a.e.
Yazara ait son zikredilen yer loc.cit a.y.
Eserin kendi i¢inde yukariya atif supra bkz.: yuk.
Eserin kendi i¢inde asagiya atif infra bkz.: as.
Eserin biitliniine atif passim b.a.
Basim yeri yok w.place A
Basim tarihi yok w.date t.y.
Cok yazarli eserlerde ilk yazardan sonrakiler | et. al. v.d.
Sayfa/sayfalar p. / pp. S.
Editor/yayima hazirlayan Ed. by Ed. veya Haz.
Ceviren Trans. by Cev.
Ornek:

a. Bir Esere ilk Basvuru:

Deliduman, Seyithan, iflas Tasfiyesinde Alacaklar Toplanmasi, Ankara 2002, s.63.
b. Aym Esere Sonraki Bagvurular:

- Bir eser ilk kez dipnotta gosterildikten sonra araya bagka bir esere ait dipnot girmeden,
yeniden ayn1 eserin bu kez bagka bir sayfasinin dipnotta gosterilmesi durumu:

! Ertek, Tiimay, Temel Ekonomi (Basindan Orneklerle), istanbul, Beta Yaynlari, 2006, s. 20.
2 Ertek, Temel Ekonomi (eserin adinin kisaltilmis hali), s. 94.

- Bir eser ilk kez dipnotta gosterildikten sonra araya baska bir esere ait dipnot girmeden,
yeniden ayni1 eserin ayni sayfasinin dipnotta gosterilmesi durumu:

! Ertek, Tiimay, Temel Ekonomi (Basindan Orneklerle), Istanbul, Beta Yayinlari, 2006, s. 96.
2 Ertek, Temel Ekonomi(eserin admin kisaltilmis hali), 5.96.

a. Bireser ilk kez dipnotta gosterildikten sonra araya bagka bir esere ait dipnot/lar girdikten
sonra, yeniden ayni esere ait bir sayfanin dipnotta gosterilmesi durumu:

! Bagirkan, Semsettin, Demografinin Temelleri, Tiirkiye’nin Demografik Yapisi, Uluslararas1 Demografi, Istanbul,
Set Yayinlari, 2003.

2 Ergenekon, Cagatay, Emekliligin Finansman, istanbul, TUGIAD Yayinlari, s. 125.

3 Bagirkan, Demografinin Temelleri (eserin kisaltilmis ad1), S. 54.

C. Soyadi Aymi Olan Birden Cok Yazar Olmasi:
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5 Giiran, Tevfik, 19. Yiizy1l Osmanli Tarimi Uzerine Arastlrmalqr, Istanbul, Eren Yay}ncﬂlk, 1998, s. 91.
1 Giiran, Nevzat, Déviz Kuru Sistemleri ve Ekonomik Denge, Izmir, Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlari, 1987, s.
62.

d. Aym Yazarin Birden Cok Eserinin Olmasi:

5 Seyidoglu, Halil, Bilimsel Aragtirma ve Yazma El Kitaby, 7. bs., 1st_anbul, Giizem Yaymlari, 1997.
® Seyidoglu, Halil, Uluslararas: Iktisat Teori, Politika ve Uygulama, Istanbul, Beta Basim-Yayim, 1999, s. 25.
12 Seyidoglu, Bilimsel Arastirma ve Yazma (eserin adinim kisaltilmis hali), s. 32.

e. Ozel Dipnotu Ornekleri:

- Tek Yazar:
! Tiirkay, Orhan, Mikro iktisat Teorisi, 9. bs., Ankara, Imaj Yayincilik, 2000, s. 44.

- iki Yazar:
! Egilmaz, Mahfi / Kumcu, Ercan, Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul, Remzi Kitabevi, 8. bs.,
2004, s. 151.

- Uc Yazarh:
isgiiden, Tamer / Ercan, Fuat / Tiirkay, Mehmet, Gelisme Iktisadi: Kuram-Elestiri Yorum, Istanbul, Beta Yayinlari,
1995, s. 20.

- Ucten Fazla Yazar:
! flhan, Cemalcilar / Isgiiden, Tamer / Ercan, Fuat / Tiirkay, Mehmet., Isletmecilik Bilgisi, Eskisehir, Anadolu
Universitesi Yayinlari, 2000, s. 75.

- Yazar Olarak Kurum:
11KV, Kopenhag Ekonomik Kriterleri ve Tiirkiye, Istanbul, 2005, s. 6.

- Yazar Ad1 Yoksa:
! Avrupa' da Dil Ogrenimi, Avrupa, Aralik, 1978, s. 15.

- Derleyen:
1 Berk, Metin / Gériin, Fikret / ilkin, Selim (der.), Iktisadi Kalkinma, Se¢me Yazilar, Ankara,
ODTU Yayinlari, 1996, s. 64.

- Siireli Yaymnlar (Makale):
! Alkin, Kerem, “Diinya Ekonomisi Biiyiime I¢in Umutlu Olsa da Endiseler Hemen Giderilemiyor”, itovizyon
Dergisi, Y. 5, S. 55 (Agustos 2007), s. 34.

- Edite Edilen Kitapta Makale:
! Yentiirk, Nurhan, “Tiirkiye’de Uygulanan iktisat Politikalarinin fhracatin ithalatia Bagimlihigi Uzerindeki Etkileri:
Girdi-Cikt1 Teknigi ile Bir Inceleme”, Giilten Kazgan’a Armagan, der. Hilal Akgiil ve Fahri Aral, Istanbul, Istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlar1, 2004, s. 422.

- Kongre vb. Bildirileri:
! Dogruel, Suut, “AB ile Giimriik Birligi’nin Beklenen ve Beklenmeyen Etkileri”, 6. Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi,
ODTU, Ankara, 17-19 Kasim 1999, s. 32.

- Raporlar:
11S0, Tiirkiye Ekonomisi 2007, Istanbul, 2007, s. 3.

- Kisisel Goriisme:
! Bell, George, Kisisel Goriisme, 2002.
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- Gazeteler:
! Finansal Forum, 25.08.2002, s. 7.
2 Alkin, Kerem, “Asir1 Biiyiimeden Korkan Cin’den Balon Operasyonu”, Istanbul Ticaret Gazetesi, Y. 51, S. 2461,
08.06.2007, s. 2.

- Yaymlanmamus Tezler:
! Giir, Betiil, “Global Tarim Politikalarinin Gelismekte Olan Ulkelere Etkisi ve Tiirkiye Ornegi”, (MU Sosyal Bilimler
Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali Iktisat Politikas: Bilim Dali1 Yaymlanmamis Doktora Tezi), Istanbul, 2004, s. 60.

- Ansiklopedi :
! Bohannan, Paul, “Law and Legal Institutions,” International Encyclopedia of Social Sciences, Vol.IX, ed. by. David
L. Shils, W. Place, McMillan and Free Press, 1968, pp. 73-77.

- Sozlikler:

! Ansiklopedik Ekonomi Sézliigii, istanbul, Diinya Yayinlar1, 1987.
2 Seyidoglu, Halil, Ekonomik Terimler Ansiklopedik Sézliik, 3. bs., Istanbul, Giizem Yayincilik, 2002.

- Mahkeme Kararlar:
! Anayasa Mahkemesi’nin 10..5.2001 tarih ve E. 2001-24, K.2001-33 sayil1 karar1 (Anayasa Mahkemesi Kararlar
Dergisi, S.5, s. 400).
2 Yargitay H.G.K. 19.5.1963.E. 4-39, K.59 (Adalet Dergisi, Mart-Nisan 1964), s. 3.

- Tipki Basimlar:
! Kasgarli Mahmut, Divan-1 Liigat-it Tiirk, 1047, Tipkibasim, Ankara, TDK Yayin1, 1941, s5.140.

- Bir Kitaba Baska Bir Yazarm Onsozii:
! Kaplan, Mehmet, Tiirkgiiliigiin Esaslari'na Ons6z, 1000 Temel Eser Dizisi, Istanbul, MEB Yayinlari, 1970, ss. iii-
V.

- Acihis Konusmalari, Demecler ve Kisisel Goriismeler:
! Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Orhan Alp’in Ticaret Bakanligi ve UNIDO tarafindan diizenlenen, “Sanayi Uriinleri
Ihracatmin Gelistirilmesi” konulu semineri agis konusmasi, Ankara, 4 Aralik 1978.

- Tutanaklar:
! TBMM Tutanak Dergisi, Dénem 15, Toplant1 2, C.18 (May1s 1967), s. 245.

- Internet Belgelerinden Yararlanma:
1 Hill, John, “International Marketing”, Marketing Review, 1996, Vol.2, No.3, (Cevrimici)
http://www.marketing.org/hpertext/DataSource/ Hill.html (Erisim Tarihi: 25.01.2006), s. 5.
2 Crowley, Bill / Brace, Bill, "A Choice of Futures: Is It Libraries Versus Information?”, (Cevrimigi)
http//www.epnet.com/ehost, (Erisim Tarihi: 30.03.2000), par. 3.

40



EK 17: METIN iCINDE SEKiL GOSTERME

Formiil: Metin + (1 Enter bosluk [12 pt]) + Sekil + Sekil yazis1 (ortalanmig) + Kaynak
(ortalanmis) + (1 Enter bosluk [12 pt]) + Metine devam

ORNEK 1

Iste EFQM Miikemmellik Modeli’nin ¢alisma prensibi, temel dlciitler baglaminda bu
sekilde ozetlenebilir. Mitkemmellik 6lgiitlerinin model i¢indeki yeri ve agirliklar1 Sekil 1°de
goriilmektedir.

(1 Enter bosluk [12 pt])

> Girdiler (% 50) > onuglar (% 50)
“ _I! Calisanlar |

I‘ (% 10) '
Stregler,
Liderlik 1
(% 10) Z:Hizmetler
(% 10)

lsbirlikleri ve
~ Kaynaklar
% 10)

Yaraticilik ve Yenilikgilik

Sekil 1. EFQM Miikemmellik Modeli
Kaynak: KalDer, 2011: 31.
(1 Enter bosluk [12 pt])

Sekil 1 incelendiginde Slgiitlerin ilk olarak girdiler ve sonuglar olmak iizere iki temel

kategoriye ayrildiklar1 gézlemlenmektedir.
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EK 18: METIN iCINDE TABLO GOSTERME

Formiil: Metin + (1 Enter bosluk [12 pt]) + Tablo yazis1 (ortalanmis) + Tablo + Kaynak
(ortalanmig) + (1 Enter bosluk [12 pt]) + Metine devam

ORNEK

Ust yonetim tarafindan belirlenen ve orta ve alt kademe tarafindan uygulanan

stratejilerin isletme acisindan olumlu ve olumsuz yonlerinin degerlendirildigi bu asamada

isletme ya var olan stratejileri gelistirecek ya da basariyr yakaladig: stratejilerini uygulamaya

devam edecektir.

(1 Enter bosluk [12 pt])

Tablo 1. Stratejik Yonetimin Tarihi Gelisimi

Donemler 1950’ler 1960'Iar 1970’ler 1980’ler 1990’lar
Butce, Sirket planlama Sirket stratejisi | Rekabet ve Rekabet
planiama ve sektor analizi astaniugu

Ana Tema kontrol
Butceler Planli buyume Portfoy Sektor ve Sirketin
yoluyla mali planlamasi pazar secme, | rekabet

Odak kontrol bunlar astanluagu

Noktasi arasinda yerini | alanlar,

belileme stratejinin
dinamik bir
gorunimu
Mali Piyasa tahminleri, | Portfoy Sektor Kaynak
butceleme, | cesitlendirme ve | planlamasinin | yapisinin analizi, orgut
yatinm sinerji analizi bir unsuru analizi, kapasitesi ve
planiama, olarak SiB’ler rekabet analizi | yeterliligi

Temel proje (stratejik ve stratejik analizi,

Kavramlar degerleme isletme birimi), | kontrol cevap

ve Teknikler tecribe analizleri verebilme ve

egrileri, pazar ilk yumruk
pay! avantaj
donasumleri

Kaynak: Dinger, 1998: 39.
(1 Enter bosluk [12 pt])

Strateji kavrami isletmelerin amaglarinin belirlenmesinde bir 6n kosul olusturmaktadir.

Bu nedenden dolay: stratejiye sahip olmayan bir isletmenin amaglarini agik¢a ortaya koymasi

ve saptamasi imkansiz olmaktadir.
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